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2. NOTA METODOLOGICA E MODALITA’ DI 

APPROVAZIONE, PUBBLICAZIONE E DIFFUSIONE 

DEL BILANCIO SOCIALE 

Il bilancio sociale è stato sottoposto alla valutazione dell'assemblea dei soci e approvato il 25  

maggio 2023. 

La forma è volutamente snella, con approfondimenti mirati.  

Segue la struttura impostata da Federsolidarietà - Confcooperative con la piattaforma messa 

a disposizione di tutte le cooperative socie. 

Mantiene una continuità con i bilanci precedenti. 

Viene messo a disposizione della collettività con la pubblicazione sul sito di Solidarietà 

Intrapresa.  

 

 

 

3. INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE 

Informazioni generali: 

Nome dell’ente 
SOLIDARIETA' INTRAPRESA Società Cooperativa Sociale 

Onlus 

Codice fiscale 01913040406 

Partita IVA 01913040406 

Forma giuridica e 

qualificazione ai sensi del 

codice del Terzo settore 

Cooperativa Sociale di tipo A 

Indirizzo sede legale 
VIA CAMPO DEI FIORI 3/B - 47122 - FORLI' (FC) - FORLI' 

(FC) 

N° Iscrizione Albo Delle 

Cooperative 
A118918 

Telefono 0543/722777 

Fax 0543/722599 

Sito Web www.solidarietaintrapresa.it 

Email amministrazione@solidarietaintrapresa.it; 

Pec solidarietaintrapresa@pec.confcooperative.it 

Codici Ateco 87.30.00 
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Aree territoriali di operatività 

Province di Forlì-Cesena e Ravenna 

Valori e finalità perseguite (missione dell'ente – come da statuto/atto 

costitutivo) 

La Cooperativa, conformemente all’articolo 1 della Legge 08.11.91 n. 381, non ha scopo di 

lucro e si propone di perseguire l’interesse generale della comunità alla promozione umana 

ed all’integrazione sociale dei cittadini sviluppando fra essi lo spirito mutualistico e 

solidaristico (Art. 3 – scopo mutualistico). 

Persegue “l’interesse generale della comunità alla promozione umana ed all’integrazione 

sociale dei cittadini attraverso la gestione di servizi socio-sanitari, socio-assistenziali ed 

educativi, avendo quali obiettivi la promozione della solidarietà sociale e l’integrazione sociale 

dei cittadini attraverso l’inserimento nella vita attiva di persone disabili, anziani, 

tossicodipendenti, minori, e di persone in condizione di disagio sociale.  

Attività statutarie individuate e oggetto sociale (art. 5 DL n. 117/2017 e/o 

all'art. 2 DL legislativo n. 112/2017 o art. 1 l. n. 381/1991) 

La Cooperativa intende perseguire l'interesse generale della comunità alla promozione umana 

ed alla integrazione sociale dei cittadini attraverso la gestione dei seguenti servizi: attività e 

servizi di riabilitazione; centri diurni e residenziali socio-riabilitativi di accoglienza e 

socializzazione; servizi domiciliari di assistenza, sostegno e riabilitazione effettuati presso la 

famiglia, la scuola o strutture di accoglienza; attività formativa e di consulenza in campo socio-

educativo ed assistenziale; centri socio-occupazionali ed educativi finalizzati al mantenimento 

e alla promozione di abilità e all’inserimento nella vita attiva di persone svantaggiate; centri di 

aggregazione e attività di sostegno all’equilibrato sviluppo; produzione, lavorazione, 

commercializzazione all’ingrosso ed al minuto, e relativa consulenza ed assistenza tecnica, di 

manufatti in genere, sia in proprio che in conto terzi, nonché di prodotti derivanti da attività 

lavorative dei partecipanti all’attività sociale svolta in apposite unità operative di carattere 

artigianale e non, il tutto finalizzato all’inserimento nella vita attiva delle persone 

svantaggiate”. (Art. 4 – oggetto sociale).  

 

Progettiamo, realizziamo e gestiamo servizi residenziali e semiresidenziali per persone con 

disabilità e/o problematiche psichiatriche.  

Insieme ad altre agenzie educative, offriamo percorsi gratuiti di aggregazione giovanile ad 

adolescenti e preadolescenti dei territori di Ravenna e Cervia.  

Partecipiamo alla riflessione regionale, anche con contributi culturali propri, sulle professioni 

educative e sui servizi alla persona.  

Utilizziamo lo strumento del lavoro, fin dalla costituzione della cooperativa, come elemento di 

costruzione di welfare: per la promozione in situazione di abilità nelle persone svantaggiate 

che accogliamo, per la realizzazione di attività motivanti con le persone disabili accolte nei 

diversi servizi, per la possibilità di finanziare in modo alternativo i servizi residenziali e 

semiresidenziali che gestiamo.  
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Altre attività svolte in maniera secondaria/strumentale 

Progetto di promozione del benessere psicofisico degli ospiti del CSRR in collaborazione con 

cooperative e associazioni del territorio; Progetto "Gioielli di carta" – Atelier di educazione al 

bello e al sostenibile rivolto agli ospiti dei CSRR; Il Circolino – Centro di Aggregazione per 

sviluppare progetti di integrazione con lo studio. 

Collegamenti con altri enti del Terzo settore (inserimento in reti, gruppi di 

imprese sociali...) 

Reti associative (denominazione e anno di adesione): 

Denominazione Anno 

Confcooperative-Federsolidarietà 1988 

Consorzi: 

Nome Anno 

Cooperativa Sociale SOL.CO - Consorzio 2021  

Altre partecipazioni e quote (valore nominale): 

Denominazione Quota 

  

Contesto di riferimento 

La Cooperativa, anche in collaborazione con Cooperativa Sociale Sol.Co. offre percorsi 

individualizzati a persone con disabilità intellettiva e/o difficoltà psichiatriche provenienti da 

tutta la Regione Emilia-Romagna e oltre (Marche, Veneto). Collabora con Aziende USL, 

Comuni, Uffici di Piano, Accordi di Programma, Gestioni Associate dei Servizi, a seconda 

dell'organizzazione territoriale vigente per ciascuna delle persone inserite. 

Per quanto riguarda le attività educative per minori a sviluppo normotipico, si rivolge in 

particolare ad adolescenti e preadolescenti dei Comuni di Ravenna e Cervia, ma accoglie 

persone anche dai territori limitrofi. Ha strutturato con sempre maggiore stabilità i rapporti 

con la Cooperativa sociale Amici di Gigi, che nel corso del 2019 ha aperto sul territorio servizi 

residenziali e semiresidenziali. 

 

Storia dell’organizzazione 

Solidarietà Intrapresa è nata nel 1988. Sin dalla sua fondazione l'obiettivo è stato chiaro: 

accogliere persone in difficoltà in un ambiente umano bello, con operatori preparati e attenti 

in modo da garantire il maggior benessere possibile. In questo senso, accoglie 
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prevalentemente persone con disabilità psichica, sensoriale, intellettiva, pluridisabilità e/o 

difficoltà psichiatriche, offrendo loro servizi socio-assistenziali ed educativi. 

Cerchiamo di non limitarci a forme già vissute. I nostri centri socio-occupazionali ed educativi 

sono stati strumento potente di sperimentazione nel modellamento di ambienti e attività 

occupazionali a misura delle persone con disabilità intellettiva in alcuni casi anche rilevante. 

La scommessa sulla complessità e sull'interazione a tutto campo con il mercato profit ci ha 

portati a consolidare una professionalità che travalica i confini nazionali, a vantaggio della 

molteplicità di sequenze occupazionali che questo ci permette di proporre ai nostri ospiti.  

La pandemia ha reso più difficile l'esperienza del "Circolino", Centro di Aggregazione per 

adolescenti e preadolescenti del territorio.  

In questo biennio, ci siamo spesi costantemente nel lavoro multiprofessionale per la 

riorganizzazione dei servizi e dei percorsi che permettesse a quante più persone possibile di 

partecipare ad esperienze positive e valorizzanti. 
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4. STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE 

Consistenza e composizione della base sociale/associativa 

Numero Tipologia soci 

10 Soci cooperatori lavoratori 

7 Soci cooperatori volontari 

0 Soci cooperatori fruitori 

0 Soci cooperatori persone giuridiche 

0 Soci sovventori e finanziatori 

Non esistono altre tipologie di soci 

Sistema di governo e controllo, articolazione, responsabilità e composizione 

degli organi 

Dati amministratori – CDA: 

Nome e Cognome 

amministratore 

Rappresen

tante di 

persona 

giuridica – 

società 

Sesso Età Data nomina Eventuale 

grado di 

parentela con 

almeno un 

altro 

componente 

C.d.A. 

Ruoli ricoperti in 

comitati per 

controllo, rischi, 

nomine, 

remunerazione, 

sostenibilità 

Presenza in 

C.d.A. di società 

controllate o 

facenti parte del 

gruppo o della 

rete di interesse 

Indicare se ricopre la 

carica di Presidente, vice 

Presidente, Consigliere 

delegato, componente, e 

inserire altre informazioni 

utili 

DAVIDE BENINI No Maschio 60 12/07/21 SI  No PRESIDENTE 

FABRIZIO 

AMADUCCI 

No Maschio 56 12/07/21 NO  No CONSIGLIERE 

ALESSANDRA 

NICODEMA 

No Femmina 56 12/07/21 SI  No VICE 

PRESIDENTE 

Descrizione tipologie componenti CdA: 

Numero Membri CdA 

3 totale componenti (persone) 

2 di cui maschi 

1 di cui femmine 

0 di cui persone svantaggiate 

3 di cui persone normodotate 

3 di cui soci cooperatori lavoratori 

0 di cui soci cooperatori volontari 

0 di cui soci cooperatori fruitori 

0 di cui soci sovventori/finanziatori 

0 di cui rappresentanti di soci cooperatori persone giuridiche 

0 Altro 
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Modalità di nomina e durata carica 

Il consiglio è stato nominato con assemblea dei soci 12/07/2021 fino all'approvazione del 

bilancio 2023. La cooperativa adotta le modalità di nomina del CDA previste dallo 

statuto(non ci sono limiti di mandato 

N. di CdA/anno + partecipazione media 

Il cda della Cooperativa si è riunito 7 volte e la partecipazione media è stata il 100% 

Persone giuridiche: 

Nominativo Tipologia 

  

Tipologia organo di controllo 

Conformemente alla legge, la cooperativa è dotata di organo di controllo in forma collegiale 

Partecipazione dei soci e modalità (ultimi 3 anni): 

Anno Assemblea Data Punti OdG % 

partecipazione 

% 

deleghe 

2020 ordinaria 09/07/2020 Approvazione Bilancio 2019; 

estratto di verbale di 

revisione; varie ed eventuali. 

86,00 14,00 

2020 ordinaria 10/07/2020 Approvazione bilancio sociale 

2019; 

varie ed eventuali 

86,00 14,00 

2021 ordinaria 12/07/2021 Approvazione Bilancio 2020 e 

del Bilancio Sociale; Nomina 

CDA; estratto di verbale di 

revisione; varie ed eventuali. 

93,00 7,00 

2021 ordinaria 12/07/2021 Fissazione compenso sindaci 100,00 0,00 

2022 ordinaria 23/05/2022 Approvazione Bilancio 2021 e 

del Bilancio Sociale; Nomina 

collegio sindacale; nomina 

revisori ai sensi della legge 

59/1992 estratto di verbale di 

revisione; varie ed eventuali. 

94,00 6,00 

Una premessa storica: la cooperativa è nata e si è sviluppata come esperienza di un gruppo di 

persone che l'hanno voluta e costruita. Nel tempo il gruppo dei soci si è arricchito di persone 

che ne condividevano lo scopo e le modalità di realizzazione.   

Anche a distanza di tempo, i soci della cooperativa assommano a un numero che consente il 

coinvolgimento nelle riflessioni e nella comune esperienza lungo tutto l'anno. Di conseguenza, 

l'assemblea annuale formalizza decisioni e valutazioni già a conoscenza del gruppo.  
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Mappatura dei principali stakeholder 

Tipologia di stakeholder: 

Tipologia 

Stakeholder 

Modalità coinvolgimento Intensità 

Personale Partecipato - con un alto livello di coinvolgimento - alla costruzione 

dei servizi attraverso il costante raccordo fra ciascun singolo 

dipendente e socio, persone con funzioni di coordinamento e 

responsabilità condivisa, équipe di progettazione e coordinamento.  

4 - Co-

produzione 

Soci Soci costituenti e/o particolarmente impegnati nella vita della 

cooperativa  mentre i soci volontari prestano tempo 

volontariamente su compiti particolari 

4 - Co-

produzione 

Finanziatori non esistono nel 2022 

 

Non presente 

Clienti/Utenti Vengono coinvolti, in modo personalizzato, nella 

strutturazione/realizzazione dei propri percorsi. Partecipano, con 

modalità adattate, alla individuazione e valutazione di Azioni di 

miglioramento. 

3 - Co-

progettazione 

Fornitori La cooperativa ha costruito negli anni una fitta rete di fornitori di 

fiducia, che collaborano con la propria professionalità alla 

realizzazione di servizi di qualità 

2 - 

Consultazione 

Pubblica 

Amministrazione 

Collaboriamo con Enti di tutta la Regione e oltre, disegnando 

percorsi personalizzati per ciascuno degli ospiti all'interno dei 

servizi esistenti e collaborando nella identificazione di nuovi servizi 

o nuove modalità di erogazione condivise 

3 - Co-

progettazione 

Collettività Promuoviamo punti di vista innovativi sulle persone che accogliamo 

e sul mondo della disabilità in generale, sottolineando gli elementi 

di forza e la bellezza delle forme di vita che stiamo sperimentando 

insieme. Durante la pandemia si sono ulteriormente rafforzati i 

processi di progettazione condivisa con l'Ente Pubblico, altri Enti 

Gestori, associazioni di rappresentanza di utenti e caregivers, ecc. 

3 - Co-

progettazione 

Percentuale di Partnership pubblico: 0,00% 
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Livello di influenza e ordine di priorità 

 
SCALA: 

1 - Informazione 

2 - Consultazione 

3 - Co-progettazione 

4 - Co-produzione 

5 - Co-gestione 

Tipologia di collaborazioni: 

Descrizione Tipologia 

soggetto 

Tipo di 

collaborazione 

Forme di 

collaborazione 

Sol.Co. Cooperativa 

sociale 

Accordo Collaborazione nella 

gestione dei servizi 

in accreditamento 

Consorzio 

Solidarietà Sociale 

Cooperativa 

sociale 

Accordo Collaborazione per 

la realizzazione di 

progetti educativi 

integrati 

Presenza sistema di rilevazioni di feedback 

0 questionari somministrati 

1 procedure feedback avviate 

Commento ai dati 

E' stata condotta dal Comune di Ravenna nel 2020 una rilevazione indipendente della 

soddisfazione degli ospiti dei Servizi in accreditamento della cooperativa, che ha dato esiti più 

che positivi e sovrapponibili alle rilevazioni effettuate negli anni precedenti da Solidarietà 
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Intrapresa. 

A causa della pandemia, abbiamo allestito il questionario online, la cui compilazione è stata 

rinviata al primo semestre 2023, per la rilevazione della soddisfazione di ospiti e familiari delle 

attività accreditate.  

Per quanto riguarda il CSOE e gli inserimenti in residenziale del territorio di Forlì, gli incontri 

di verifica dei singoli progetti educativi individualizzati vengono condotti "in rete presente" 

(cooperativa, ospiti, familiari, assistente sociale del Comune, professionista sanitario dell'AUSL 

Romagna - Distretto di Forlì, eventuali referenti di Enti coinvolti nel progetto educativo) e 

hanno dato tutti riscontri più che positivi da parte di familiari e ospiti.  

5. PERSONE CHE OPERANO PER L’ENTE 

Tipologie, consistenza e composizione del personale (retribuito o volontario) 

Occupazioni/Cessazioni: 

N. Occupazioni 

39 Totale lavoratori subordinati 

occupati anno di riferimento 

14 di cui maschi 

25 di cui femmine 

12 di cui under 35 

10 di cui over 50 

Assunzioni/Stabilizzazioni: 

N. Assunzioni 

2 Nuove assunzioni anno di 

riferimento* 

1 di cui maschi 

1 di cui femmine 

2 di cui under 35 

0 di cui over 50 

*  da disoccupato/tirocinante a occupato          * da determinato a indeterminato 

  

N. Cessazioni 

37 Totale cessazioni anno di 

riferimento 

14 di cui maschi 

23 di cui femmine 

7 di cui under 35 

15 di cui over 50 

N. Stabilizzazioni 

0 Stabilizzazioni anno di 

riferimento* 

0 di cui maschi 

0 di cui femmine 

0 di cui under 35 

0 di cui over 50 
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Composizione del personale 

Personale per inquadramento e tipologia contrattuale: 

Contratti di lavoro A tempo indeterminato A tempo determinato 

Totale 39 0 

Dirigenti 0 0 

Quadri 0 0 

Impiegati 14 0 

Operai fissi 25 0 

Operai avventizi 0 0 

Altro 0 0 

Composizione del personale per anzianità aziendale: 

 In forza al 2022 In forza al 2021 

Totale 39 79 

< 6 anni 11 24 

6-10 anni 1 7 

11-20 anni 13 26 

> 20 anni 14 22 

 

N. 

dipendenti 

Profili 

39 Totale dipendenti 

3 Responsabile di area aziendale strategica 

1 Direttrice/ore aziendale 

4 Coordinatrice/ore di unità operativa e/o servizi complessi 

0 Capo ufficio / Coordinatrice/ore 

11 di cui educatori 

6 di cui operatori socio-sanitari (OSS) 

0 operai/e 

0 assistenti all'infanzia 

0 assistenti domiciliari 

0 animatori/trici 

0 mediatori/trici culturali 

0 logopedisti/e 

0 psicologi/ghe 
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0 sociologi/ghe 

0 operatori/trici dell'inserimento lavorativo 

0 autisti 

0 operatori/trici agricoli 

0 operatore dell'igiene ambientale 

0 cuochi/e 

0 camerieri/e 

6 impiegati/e amministrativi/e 

1 disegnatori tecnici 

4 apprendisti impiegati/disegnatori 

1 apprendisti operatori meccanici con mansioni socio-occupazionali ed educative 

2 apprendisti operatori / educatori con mansioni socio-assistenziali ed educative 

 

Di cui dipendenti 

Svantaggiati 

 

0 Totale dipendenti 

0 di cui Lavoratori con svantaggio certificato (n. 381/1991, ecc) 

0 di cui lavoratori con altri tipi di svantaggio non certificato (disagio 

sociale) 

 

N. Tirocini e stage  

3 Totale tirocini e stage 

3 di cui tirocini e stage 

0 di cui volontari in Servizio Civile 

Livello di istruzione del personale occupato: 

N. Lavoratori  

1 Dottorato di ricerca 

0 Master di II livello 

4 Laurea Magistrale 

0 Master di I livello 

5 Laurea Triennale 

21 Diploma di scuola superiore 

0 Licenza media 

6 Altro 
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Tipologia lavoratori con svantaggio certificato e non: 

N. totale Tipologia svantaggio di cui 

dipendenti 

di cui in 

tirocinio/stage 

1 Totale persone con svantaggio 0 1 

1 persone con disabilità fisica e/o 

sensoriale L 381/91 

0 1 

0 persone con disabilità psichica L 

381/91 

0 0 

0 persone con dipendenze L 381/91 0 0 

0 persone minori in età lavorativa in 

situazioni di difficoltà familiare L 

381/91 

0 0 

0 persone detenute e in misure 

alternative L 381/91 

0 0 

0 persone con disagio sociale (non 

certificati) o molto svantaggiate ai 

sensi del regolamento comunitario 

651/2014, non già presenti 

nell'elenco 

0 0 

0 lavoratori con svantaggio soci della cooperativa 

0 lavoratori dipendenti con svantaggio e con contratto a tempo indeterminato 

Volontari 

N. volontari Tipologia Volontari 

7 Totale volontari 

7 di cui soci-volontari 

0 di cui volontari in Servizio Civile 

Attività di formazione e valorizzazione realizzate 

Formazione professionale: 

Ore totali Tema formativo N. 

partecipanti 

Ore formazione 

pro-capite 

Obbligatoria/ 

non obbligatoria 

671 Metodologia di lavoro, 

integrazione sociosanitaria, 

problematiche specifiche 

dell'intervento educativo, 

formazione mirata a 

singole funzioni 

39 Individualizzato. No 
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Formazione salute e sicurezza: 

Ore 

totali 

Tema formativo N. 

partecipanti 

Ore formazione 

pro-capite 

Obbligatoria/ 

non 

obbligatoria 

272 Haccp, prevenzione, 

formazione l.81 

39 Individualizzato Si 

Contratto di lavoro applicato ai lavoratori 

Tipologie contrattuali e flessibilità: 

N. Tempo indeterminato Full-time Part-time 

39 Totale dipendenti indeterminato 39 0 

14 di cui maschi 14 0 

25 di cui femmine 25 0 

 

N. Tempo determinato Full-time Part-time 

0 Totale dipendenti determinato 0 0 

0 di cui maschi 0 0 

0 di cui femmine 0 0 

 

N. Stagionali /occasionali 

0 Totale lav. stagionali/occasionali 

0 di cui maschi 

0 di cui femmine 

 

N. Autonomi 

0 Totale lav. autonomi 

0 di cui maschi 

0 di cui femmine 

Natura delle attività svolte dai volontari 

Le attività svolte dai soci volontari sono di supporto alle attività proprie della cooperativa. 
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Struttura dei compensi, delle retribuzioni, delle indennità di carica e modalità e 

importi dei rimborsi ai volontari “emolumenti, compensi o corrispettivi a 

qualsiasi titolo attribuiti ai componenti degli organi di amministrazione e 

controllo, ai dirigenti nonché agli associati” 

 Tipologia compenso Totale Annuo Lordo 

Membri Cda Non definito 0,00 

Organi di controllo Non definito 0,00 

Dirigenti Non definito 0,00 

Associati Non definito 0,00 

CCNL applicato ai lavoratori: CONTRATTO COOPERATIVE SOCIALI 

Rapporto tra retribuzione annua lorda massima e minima dei lavoratori 

dipendenti dell'ente 

46862,53/18769,40 

In caso di utilizzo della possibilità di effettuare rimborsi ai volontari a fronte di 

autocertificazione, modalità di regolamentazione, importo dei rimborsi 

complessivi annuali e numero di volontari che ne hanno usufruito 

Importo rimborsi dei volontari complessivi annuali: 0,00 € 

Numero di volontari che ne hanno usufruito: 0 

Modalità di regolamentazione per rimborso volontari: I rimborsi ai volontari avvengono a 

fronte di spese effettivamente sostenute e documentate 
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6. OBIETTIVI E ATTIVITÀ 

Dimensioni di valore e obiettivi di impatto 

Sviluppo economico del territorio, Capacità di generare valore aggiunto economico, 

Attivazione di risorse economiche "comunitarie" e Aumento del reddito medio 

disponibile o della ricchezza netta media pro capite: 

Mantenere il sostegno alle famiglie del territorio, con percorsi di sollievo per i familiari disabili 

e di accoglienza per i ragazzi e le ragazze, compatibile con le restrizioni imposte dalla 

pandemia - Obiettivo perseguito con percorsi individualizzati in modo da tener conto 

dell'evlouzione delle restrizioni sanitarie. 

Governance democratica ed inclusiva, Creazione di governance multistakeholder 

(stakeholder engagement) e Aumento della presenza di donne/giovani/altre categorie 

(?) negli organi decisionali (% di donne/giovani/altre categorie (?) in posizione apicale 

negli organi decisionali sul totale dei componenti): 

Obiettivo non rilevante - la presenza di donne in posizione apicale è già rilevante, vista la 

specificità del settore. 

Partecipazione e inclusione dei lavoratori, Coinvolgimento dei lavoratori, Crescita 

professionale dei lavoratori e Aumento del livello di benessere personale dei lavoratori 

oppure riduzione dell'incidenza di occupati sovraistruiti (% di occupati che possiedono 

un titolo di studio superiore a quello maggiormente posseduto per svolgere quella 

professione sul totale degli occupati): 

Mantenimento dell'azione di supporto e coinvolgimento centrale alla mission della 

cooperativa. 

Con l'inizio della collaborazione con Sol. Co. abbiamo curato la progettazione di forme che 

preservassero il livello di benessere personale acquisito dai dipendenti anche nella transizione 

alla gestione di Sol.Co. Non si danno situazioni di occupati sovraistruiti. 

Resilienza occupazionale, Capacità di generare occupazione, Capacità di mantenere 

occupazione e Aumento del tasso di occupazione 20-64 anni del territorio di riferimento 

oppure % di trasformazioni nel corso di un anno dalavori instabili a lavori stabili / % di 

occupati in lavori instabili al tempo t0 (dipendenti con lavoro a termine + collaboratori) 

che a un anno di distanza svolgono un lavoro stabile (dipendenti a tempo indeterminato) 

sul totale degli occupati in lavori instabili al tempo t0): 

Mantenimento di tutti i posti di lavoro malgrado la congiuntura economica. Obiettivo 

raggiunto, in collaborazione con Sol.Co. 

Cambiamenti sui beneficiari diretti e indiretti, Benessere dei lavoratori svantaggiati e 

Riduzione dello svantaggio e crescita personale delle persone svantaggiate: 

Promozione e mantenimento delle autonomie e delle abilità degli ospiti. La verifica dei percorsi 

individualizzati offre riscontri più che positivi. 

Cambiamenti sui beneficiari diretti e indiretti, Miglioramento/mantenimento qualità 

della vita (beneficiari diretti/utenti) e Aumento del livello di benessere personale degli 

utenti oppure Aumento della % di persone soddisfatte per la propria vita (Soddisfazione 
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per la propria vita: Percentuale di persone di 14 anni e più che hanno espresso un 

punteggio di soddisfazione per lavita tra 8 e 10 sul totale delle persone di 14 anni e più): 

Mantenimento del livello attuale, visti gli elevati valori già raggiunti. Il riscontro è positivo da 

parte di tutti gli ospiti, sia dei servizi residenziali che semiresidenziali. 

Cambiamenti sui beneficiari diretti e indiretti, Miglioramento qualità della vita 

(familiari) e Riduzione dell'indice di asimmetria del lavoro familiare (tempo dedicato al 

lavoro familiare dalla donna di 25-44 anni sul totale del tempo dedicato al lavoro 

familiare da entrambi i partner per 100): 

Per la cooperativa si tratta di un obiettivo indiretto, che esprimiamo con la modulazione dei 

progetti di integrazione al tempo scuola, di sollievo, di accoglienza in emergenza, ecc. 

Sosteniamo il lavoro femminile poichè culturalmente la presa in carico di figli con disabilità 

grava ancora in percentuale più elevata sulle donne. Di conseguenza, la condivisione con la 

cooperativa delle funzioni di cura permette a madri e sorelle di dedicare più tempo al lavoro.  

Qualità e accessibilità ai servizi, Accessibilità dell'offerta, Qualità ed efficacia dei servizi 

e Costruzione di un sistema di offerta integrato: 

Obiettivo centrale alla mission della cooperativa, particolarmente complesso ma perseguito in 

forme sempre più flessibili anche in tempo di pandemia. 

Relazioni con la comunità e sviluppo territoriale, Attivazione di processi di community 

building e Aumento della partecipazione sociale (% di persone di 14 anni e più che negli 

ultimi 12 mesi hanno svolto almeno una attività di partecipazione sociale sul totale delle 

persone di 14 anni e più): 

Compatibilmente con le misure legate alla prevenzione del contagio, abbiamo sostenuto con 

i nostri educatori la possibilità per i nostri ospiti delle strutture residenziali di partecipare ad 

iniziative di sostegno dei più deboli (raccolta di cibo). Non abbiamo rinunciato, se non nei 

momenti più faticosi, alle uscite sul territorio e alle vacanze in montagna, da un lato per 

permettere ai nostri ospiti una partecipazione sociale analoga a quella dei coetanei, dall'altra 

per promuovere nella comunità la consapevolezza della capacità dei nostri ospiti di partecipare 

a pieno titolo alla vita sociale. 

Relazioni con la comunità e sviluppo territoriale, Trasparenza nei confronti della 

comunità e Aumento della fiducia generalizzata (% di persone di 14 anni e più che ritiene 

che gran parte della gente sia degna di fiducia sul totale delle persone di 14 anni e più): 

Proseguiamo, seppure con fatica, il lavoro di aggregazione e supporto in favore di adolescenti 

e preadolescenti che ci hanno incontrato al "Circolino". Durante il 2022 abbiamo proposto 

gite, iniziative culturali, iniziative a supporto dei più deboli. 

Sviluppo imprenditoriale e di processi innovativi, Creatività e innovazione e Aumento 

del tasso di innovazione di prodotto/servizio del sistema produttivo (% di imprese che 

hanno introdotto innovazioni di prodotto-servizio nell'arco di un triennio sul totale delle 

imprese con almeno 10 addetti): 

Implementare la piattaforma D'OPERA per la commercializzazione dei prodotti. Mantenere 

l'impegno in termini di Ricerca & Sviluppo - Proseguire il progetto di formazione. 

Obiettivi raggiunti, anche grazie al contributo erogatoci dall'UnionCamere Emilia Romagna ai 

sensi del Bando "Digital Export" anno 2022. 
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Conseguenze sulle politiche pubbliche, Risparmio per la P.A. e Aumento delle risorse di 

natura pubblica da riallocare: 

Partecipare ai percorsi di concertazione proposti sul territorio romagnolo (Gestione associata 

dei servizi dei comuni di Ravenna, Cervia e Russi, territori forlivesi). Obiettivo raggiunto. 

Conseguenze sulle politiche pubbliche, Rapporti con istituzioni pubbliche e Aumento e 

stabilizzazione dei processi di co-programmazione e co-progettazione: 

Promuovere ulteriormente la co-costruzione di servizi, per aumentare l'efficienza. Partecipare 

ai progetti di costruzione del Welfare territoriale (Welfare dell'aggancio). Obiettivo raggiunto.  

 

Nel corso del 2022, abbiamo rimodulato il vialetto di ingresso per rendere più gradevole anche 

esteticamente lo spazio dedicato ai numerosi cassonetti della differenziata. 

Sostenibilità ambientale, Promozione di comportamenti responsabili da un punto di 

vista ambientale. 

Ridurre il numero di trasporti su ruota fra Centri della cooperativa. Obiettivo raggiunto.  

Sviluppo tecnologico, Utilizzo di ICT, Competenze ICT e Aumento dell'efficacia e 

dell'efficienza del sistema attraverso l'utilizzo di tecnologie: 

Completare la formazione dei dipendenti all'utilizzo delle nuove strumentazioni tecnologiche. 

Obiettivo permanente. Durante il 2022 abbiamo iniziato il percorso di transizione verso il cloud 

della posta elettronica. 

Output attività 

- individualizzazione costante dei progetti diretti agli ospiti 

- programmazione condivisa con gli Enti Pubblici di riferimento 

- impatto sulle politiche socio-sanitarie 

- potenziamento della presenza sul mercato estero 

- potenziamento livelli di R&S  

- formazione costante degli operatori 

- strumenti tecnologici più performanti e integrati col Web  
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Tipologie beneficiari (cooperative sociali di tipo A) 

Nome Del Servizio: Centro socio-riabilitativo Diurno - Castiglione di Ravenna 

Numero Di Giorni Di Frequenza: 236 

Tipologia attività interne al servizio: Attività socio-riabilitative diurne. Progetti di 

integrazione al tempo scuola per minori con disabilità 

N. totale Categoria utenza 

0 soggetti con disabilità psichica 

0 Minori 

0 Anziani 

0 soggetti con disagio sociale (non certificati) 

0 soggetti detenuti, in misure alternative e post-detenzione 

0 soggetti con dipendenze 

27 soggetti con disabilità fisica e/o sensoriale 

Nome Del Servizio: Centro socio-occupazionale ed educativo 

Numero Di Giorni Di Frequenza: 236 

Tipologia attività interne al servizio: Attività socio-occupazionali ed educative a Forlì 

N. totale Categoria utenza 

17 soggetti con disabilità fisica e/o sensoriale 

0 soggetti con disabilità psichica 

0 soggetti con dipendenze 

0 soggetti detenuti, in misure alternative e post-detenzione 

0 soggetti con disagio sociale (non certificati) 

0 Anziani 

0 Minori 

Nome Del Servizio: Complesso Sacro Cuore - Castiglione di Ravenna 

Numero Di Giorni Di Frequenza: 365 

Tipologia attività interne al servizio: Attività socio-riabilitative residenziali 

N. totale Categoria utenza 

81 soggetti con disabilità fisica e/o sensoriale 

0 soggetti con disabilità psichica 

0 soggetti con dipendenze 

0 soggetti detenuti, in misure alternative e post-detenzione 

0 soggetti con disagio sociale (non certificati) 

0 Anziani 

0 Minori 
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Nome Del Servizio: attività di aggregazione 

Numero Di Giorni Di Frequenza: 10 

Tipologia attività interne al servizio: attività di aggregazione e supporto ad adolescenti e 

preadolescenti del territorio di Ravenna 

N. totale Categoria utenza 

0 soggetti con disagio sociale (non certificati) 

0 soggetti detenuti, in misure alternative e post-detenzione 

0 soggetti con dipendenze 

0 soggetti con disabilità psichica 

0 soggetti con disabilità fisica e/o sensoriale 

0 Anziani 

15 Minori 

Tipologia attività esterne (Eventi di socializzazione organizzati a contatto con la 

comunità locale) 

Numero attività esterne: 1 (strutturata). Le altre sono informali. 

Tipologia: I nostri Centri fanno parte della vita territorio - gli ospiti frequentano bar e 

ristoranti, usufruiscono dei servizi, partecipano a sagre ed eventi.  

Abbiamo proposto a tutti la partecipazione alla raccolta di beni alimentari per la popolazione 

più fragile, aderendo all'iniziativa della Fondazione Banco Alimentare. 

Altre tipologie specifiche di beneficiari non ricompresi nelle elencazioni 

precedenti 

Non presenti. 

Outcome sui beneficiari diretti e indiretti e portatori di interesse 

La complessa organizzazione interna della cooperativa permette, soprattutto nell'interazione 

fra servizi socio-riabilitativi, socio-occupazionali ed attività produttive, di mantenere elevati i 

livelli di promozione delle autonomie nei singoli progetti individualizzati e al contempo di 

disporre di risorse da destinare alla manutenzione costante e al miglioramento di tutti i 

contesti in cui le attività vengono svolte. 

Possesso di certificazioni di organizzazione, di gestione, di qualità (se 

pertinenti) 

Non abbiamo ricevuto alcun reclamo nel corso dell'anno 2022. 

Rating di legalità ** 
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Esplicitare il livello di raggiungimento degli obiettivi di gestione individuati, gli 

eventuali fattori risultati rilevanti per il raggiungimento (o il mancato 

raggiungimento) degli obiettivi programmati 

Sono stati raggiunti tutti gli obiettivi individuati nel sistema di verifica correlato 

all'accreditamento. 

Elementi/fattori che possono compromettere il raggiungimento dei fini 

istituzionali e procedure poste in essere per prevenire tali situazioni 

Abbiamo continuato a riorganizzare il nostro sistema di servizi durante tutto l'anno 2022, 

condividendo a tutti i livelli nei quali possiamo avere o trovare rappresentanza le nostre 

preoccupazioni in termini di vincoli legislativi, di crescente carenza di persone formate e 

motivate al lavoro di cura, di complessità di gestione.  

Abbiamo lavorato attivamente con Enti pubblici ed Enti Gestori dei territori di Ravenna e Forlì, 

lungo tutto il 2022, per assicurare le migliori condizioni possibili ai nostri ospiti, alle loro 

famiglie, a quelle di studenti e tirocinanti nelle cui vite siamo stati coinvolti. 

Abbiamo proseguito la collaborazione con il Consorzio Sol.Co., che nel 2022 ci ha affiancati 

nella gestione di Complesso Sacro Cuore, attraverso lo strumento dell'affitto di ramo di 

azienda e con la gestione diretta di tre CSRR.  
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7. SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA 

Provenienza delle risorse economiche con separata indicazione dei contributi 

pubblici e privati 

Ricavi e provenienti: 

 2022 2021 2020 

Contributi privati 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Ricavi da Enti Pubblici per gestione 

servizi sociali, socio-sanitari e socio-

educativi 

1.588.119,00 € 4.107.778,00 € 4.040.861,00 € 

Contributi pubblici 21.071,00 € 0,00 € 0,00 € 

Ricavi da Enti Pubblici per gestione di 

altre tipologie di servizi (manutenzione 

verde, pulizie, …) 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Ricavi da Privati-Cittadini inclusa quota 

cofinanziamento 

1.013.714,00 € 622.855,00 € 584.579,00 € 

Ricavi da Privati-Imprese 8.054.218,00 € 6.127.425,00 € 4.735.571,00 € 

Ricavi da Privati-Non Profit 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Ricavi da altri 114.190,00 € 133.359,00 € 162.380,00 € 

Ricavi da Consorzi e/o altre Cooperative 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Patrimonio: 

 2022 2021 2020 

Capitale sociale 3.675,00 € 3.600,00 € 3.600,00 € 

Totale riserve 19.585.444,00 € 18.476.755,00 € 17.342.006,00 € 

Utile/perdita dell'esercizio 722.299,00 € 1.142.979,00 € 1.169.845,00 € 

Totale Patrimonio netto 20.311.419,00 € 19.623.334,00 € 18.515.451,00 € 

Conto economico: 

 2022 2021 2020 

Risultato Netto di Esercizio 722.299,00 € 1.142.979,00 € 1.169.845,00 € 

Eventuali ristorni a Conto Economico 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Valore del risultato di gestione (A-B bil. 

CEE) 

687.847,00 € 1.120.588,00 € 1.147.653,00 € 
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Composizione Capitale Sociale: 

Capitale sociale 2022 2021 2020 

capitale versato da soci cooperatori 

fruitori 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 

capitale versato da soci cooperatori 

lavoratori 

3.500,00 € 3.425,00 € 3.425,00 € 

capitale versato da soci cooperatori 

volontari 

175,00 € 175,00 € 175,00 € 

capitale versato da soci persone giuridiche 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

capitale versato da soci 

sovventori/finanziatori 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 

 

Composizione soci sovventori e finanziatori 2022 

cooperative sociali 0,00 € 

associazioni di volontariato 0,00 € 

Valore della produzione: 

 2022 2021 2020 

Valore della produzione (Voce Totale A. 

del conto economico bilancio CEE) 

10.385.213,00 € 11.559.908,00 € 9.514.400,00 € 

Costo del lavoro: 

 2022 2021 2020 

Costo del lavoro (Totale voce B.9 Conto 

Economico Bilancio CEE) 

1.677.685,00 € 2.373.165,00 € 2.325.091,00 € 

Costo del lavoro (compreso nella voce 

B.7 Conto Economico Bilancio CE) 

188.533,00 € 610.890,00 € 497.065,00 € 

Peso su totale valore di produzione 17,97 % 25,81 % 29,66 % 

Capacità di diversificare i committenti 

Fonti delle entrate 2022: 

2022 Enti pubblici Enti privati Totale 

Vendita merci 0,00 € 8.054.218,00 € 8.054.218,00 € 

Prestazioni di servizio 1.588.119,00 € 1.013.714,00 € 2.601.833,00 € 

Lavorazione conto terzi 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Rette utenti 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
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Altri ricavi 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Contributi e offerte 21.071,00 € 0,00 € 21.071,00 € 

Grants e progettazione 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Altro 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

È possibile indicare, in maniera facoltativa, una suddivisione dei ricavi per 

settore di attività usando la tabella sotto riportata: 

2022 Enti pubblici Enti privati Totale 

Servizi socio-assistenziali 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Servizi educativi 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Servizi sanitari 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Servizi socio-sanitari 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Altri servizi 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Contributi 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Incidenza pubblico/privato sul valore della produzione 2022: 

 2022 

Incidenza fonti pubbliche 1.588.119,00 € 14,90 % 

Incidenza fonti private 9.067.932,00 € 85,10 % 

Specifiche informazioni sulle attività di raccolta fondi (se prevista) 

Promozione iniziative di raccolta fondi: 

Non presenti. Utilizziamo la sinergia fra attività rivolte ad enti pubblici e attività rivolte ad enti 

privati per garantire la liquidità necessaria alla gestione dei servizi, l'elevata differenziazione di 

compiti da proporre ai nostri ospiti nelle attività socio-occupazionali, le risorse per costruire / 

manutenere gli ambienti utilizzati dai nostri ospiti. 

 

Segnalazioni da parte degli amministratori di eventuali criticità emerse nella 

gestione ed evidenziazione delle azioni messe in campo per la mitigazione degli 

effetti negativi 

Non sono emerse particolari criticità di gestione.  
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8. INFORMAZIONI AMBIENTALI 

Tipologie di impatto ambientale connesse alle attività svolte 

Produciamo autonomamente parte della energia elettrica necessaria a Complesso Sacro Cuore 

con pannelli solari. 

Manteniamo la collaborazione con ditte specializzate per lo smaltimento di rifiuti taglienti e 

pungenti e toner. 

Politiche e modalità di gestione di tali impatti 

Strategie interne per la gestione dell'impatto ambientale: 

Utilizzo energia da fonti rinnovabili: Utilizzo pannelli solari 

Raccolta beni in disuso: Partecipazione ad iniziative benefiche 

Smaltimento rifiuti speciali: Smaltimento taglienti e pungenti, smaltimento rifiuti speciali grazie 

a ditte specializzate 

 

Abbiamo goduto nel 2022 di un credito di imposta per gli incrementi subiti nell'energia 

elettrica e nel gas come previsto dai vari D.L. Aiuti (bis, ter, quater), emanati per supportare le 

imprese energivore, gasivore, non energivore e non gasivore.  
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9. INFORMAZIONI SU RIGENERAZIONE ASSET 

COMUNITARI 

Tipologia di attività 

✓ attivazione di servizi finalizzati a rispondere alle esigenze della comunità e al 

miglioramento delle condizioni di vita 

✓ interventi di tutela e valorizzazione del patrimonio storico, culturale e delle tradizioni 

culinarie locali 

✓ integrazione sociale di soggetti emarginati o a rischio esclusione sociale (es. minori, 

disabili, migranti…) 

Descrizione sintetica delle attività svolte in tale ambito e dell’impatto 

perseguito attraverso la loro realizzazione 

Il supporto a fasce svantaggiate della popolazione è il centro del nostro scopo sociale, e ad 

esso convergono tutte le nostre attività.  

Fin dalla fondazione, partecipiamo al tessuto economico del nostro territorio per testimoniare 

che ciascuna delle persone che accompagniamo ha un valore e una dignità in sè, e che le 

dinamiche di mercato possono essere compatibili con il percorso di ciascuno.  

Perseguiamo, nelle attività rivolte a persone con disabilità come in quelle che ci vedono al 

fianco di minori, il mantenimento delle tradizioni culinarie locali, favorendo la distinzione fra 

alimentazione "del feriale" e "del festivo" e prediligendo materie prime del territorio e 

preparazioni tipiche della cultura romagnola. 

Sosteniamo, per le persone con disabilità come per i minori delle attività di aggregazione, la 

fruizione di iniziative culturali (mostre, spettacoli teatrali, concerti), consci della necessità di 

un'educazione al bello. In prospettiva macrosociale, utilizziamo attività come quella della 

creazione di "Gioielli di carta" con le immagini delle opere presentate in singole mostre (es: al 

Museo San Domenico di Forlì) per presentare la nostra realtà in modo non connotato 

negativamente. Con lo stesso obiettivo abbiamo partecipato alle iniziative del Settecentenario 

Dantesco con il progetto "Bellezza porta del mondo". 

Caratteristiche degli interventi realizzati 

Riferimento geografico: 

Piccoli comuni. 

Regione Emilia-Romagna. 

Coinvolgimento della comunità 

Fitta rete di interscambio con le realtà produttive della Regione. 
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Messa a disposizione sul sito www.solidarietaintrapresa.it delle opere realizzate dagli ospiti nel 

progetto "Bellezza porta del mondo". 

Fruizione dell'oggettistica presso i musei interessati dall'iniziativa. 
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10. ALTRE INFORMAZIONI NON FINANZIARIE 

Indicazioni su contenziosi/controversie in corso che sono rilevanti ai fini della 

rendicontazione sociale 

Nessuno. 

Altri aspetti di natura sociale, la parità di genere, il rispetto dei diritti umani, la 

lotta contro la corruzione ecc. 

 

Informazioni sulle riunioni degli organi deputati alla gestione e 

all'approvazione del bilancio, numero dei partecipanti 

 

Principali questioni trattate e decisioni adottate nel corso delle riunioni 

 

La COOPERATIVA/impresa sociale ha adottato il modello della L. 231/2001? No 

La COOPERATIVA/impresa sociale ha acquisito il Rating di legalità? Sì 

La COOPERATIVA/impresa sociale ha acquisito certificazioni di qualità dei 

prodotti/processi? No 
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11. MONITORAGGIO SVOLTO DALL’ORGANO DI 

CONTROLLO SUL BILANCIO SOCIALE (modalità 

di effettuazione degli esiti) 

 

Il bilancio sociale dovrà dare conto del monitoraggio posto in essere e degli esiti dello stesso 

mediante la relazione dell'organo di controllo, costituente parte integrante del bilancio sociale 

stesso. 

Nota per le COOPERATIVE SOCIALI (E PER LE COOPERATIVE IN GENERE): 

Occorre specificare che l’art. 6 – punto 8 – lett a) del D.M. 4/7/2019 - ”Linee guida del 

bilancio sociale per gli ETS” - prevede l’esclusione delle cooperative sociali dal disposto 

dell’art. 10 del D.Lgs. 112/2017, in quanto esse, in materia di organo di controllo interno e di 

suo monitoraggio, sono disciplinate dalle proprie norme codicistiche, in qualità di società 

cooperative.  

Sul punto, la norma del D.M. 04/07/2019 ricalca l’orientamento già espresso dal Ministero 

del Lavoro e delle politiche sociali prot. 2491 del 22 febbraio 2018 e la successiva Nota del 

31 gennaio 2019, che ha ritenuto non applicabili alle cooperative sociali le disposizioni di cui 

all’articolo del 10 del d.lgs. n.112/2017, in tema di organi di controllo interno, con la 

conseguenza che nelle cooperative l’organo di controllo non è tenuto al monitoraggio sul 

bilancio sociale). 

b) Per gli enti diversi dalle imprese sociali osservanza delle finalità sociali, con 

particolare riguardo alle disposizioni di cui al decreto legislativo n. 117/2017 in materia 

di: (art. 5, 6, 7 e 8) 

• esercizio in via esclusiva o principale di una o più attività di cui all'art. 5, comma 1 per 

finalità civiche solidaristiche e di utilità sociale, in conformità con le norme particolari che 

ne disciplinano l'esercizio, nonché, eventualmente, di attività diverse da quelle di cui al 

periodo precedente, purché nei limiti delle previsioni statutarie e secondo criteri di 

secondarietà e strumentalità secondo criteri e limiti definiti dal decreto ministeriale di cui 

all'art. 6 del codice del Terzo settore;  

• rispetto, nelle attività di raccolta fondi effettuate nel corso del periodo di riferimento, dei 

principi di verità trasparenza e correttezza nei rapporti con i sostenitori e il pubblico e in 

conformità alle linee guida ministeriali di cui all'art. 7 comma 2 del codice del Terzo 

settore;  

• perseguimento dell'assenza dello scopo di lucro, attraverso la destinazione del 

patrimonio, comprensivo di tutte le sue componenti (ricavi, rendite, proventi, entrate 

comunque denominate) per lo svolgimento dell'attività statutaria;  

• l'osservanza del divieto di distribuzione anche indiretta di utili, avanzi di gestione, fondi e 

riserve a fondatori, associati, lavoratori e collaboratori, amministratori ed altri 

componenti degli organi sociali, tenendo conto degli indici di cui all'art. 8, comma 3, 

lettere da a) a e); 
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Relazione organo di controllo 

La norma del D.M. 04/07/2019 ricalca l’orientamento già espresso dal Ministero del Lavoro e 

delle politiche sociali prot. 2491 del 22 febbraio 2018 e la successiva Nota del 31 gennaio 

2019, che ha ritenuto non applicabili alle cooperative sociali le disposizioni di cui all’articolo 

del 10 del d.lgs. n.112/2017, in tema di organi di controllo interno: pertanto nelle cooperative 

l’organo di controllo non è tenuto al monitoraggio sul bilancio sociale. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ai sensi dell'art 31, comma 2 quinquies della Legge340/2000 il sottoscritto rag. Alvaro Agasisti 

dichiara che il presente documento è conforme all’originale depositato presso la società. 

 


